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Handlaggare, titel, telefon Vérd- OCh Omsorgsnéimnden
Lotta Rengart, ekonomichef
011-1533 12

Inriktningsbeslut internbudget boendestod

Forslag till beslut

1. Anpassa boendestdds budget enligt en modell som ger ersdttning i
samma niva som andra kommuners ersdttning och utgangspunkt i
nuvarande utforingsgrad.

2. Vaérd- och omsorgsdirektor far uppdraget att anpassa
verksamhetens kostnader till den nya erséttningsmodellen

Sammanfattning

Boendestdd har idag en 14g nyttjandegrad i forhallande till den beviljade
tiden. Samtidigt har de en hog arbetad tid i relation till den tid de utfér hos
brukaren. Kostnaden for den utforda tiden blir darfor hogre i forhéllande
till andra kommuner.

Att anpassa budgeten till den tid som idag utférs och med en
ersattningsniva som liknande kommuner skulle ge en minskad budgetram
pa 20 000 tkr.

Under hosten 2024 kommer verksamheten behdva anpassa sina kostnader
till den nya budgetramen.

De omstéllningar och anpassningar som behover ske inom boendestod
harror till sdvil kostnadseffektivitet som kvalité.

Arendet aterremitterades vid vard- och omsorgsnidmndens sammantride i
augusti for att kompletteras med redovisning av risker samt mer utforlig
information gillande kartlaggningsarbetet som foranlett forslaget.

Beskrivning av arendet
En genomlysning av boendestdd som bedrivs i egen regi genomfordes
under 2022.

Genomlysningen visade att flera atgérder behdver genomforas for att
sdkerstélla kvalité samt skapa och implementera nya rutiner och arbetssitt,
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men ocksa delar som maste goras tillsammans med exempelvis myndighet
och ekonomi.

En handlingsplan togs fram for att komma till ratta med de problem som
genomlysningen visade. Syftet med handlingsplanen var att sékerstélla att
brukarna fér det stod de har ritt till inom rimlig tid och att anpassa
bemanningen enligt det som utfors.

En stor del av det som togs beslut om i handlingsplanen har genomforts.
Den tidigare s kallade kon med personer som inte fick sitt beslut
verkstélls har arbetas bort. Det som verksamheten inte har lyckats
genomfora enligt den framtagna handlingsplanen &r att anpassat sina
kostnader till den nyttjandegrad som utfors.

Verksamheten far idag en budget som ger erséttning for att 80 procent av
den beviljade tiden ska utforas och att 50 procent av den arbetade tiden ska
utforas tillsammans med brukaren men verksamheten utfor idag knappt 50
procent av den beviljade tiden och endast 30 procent av den arbetade tiden
ar tillsammans med brukaren.

Verksamheten far budget for att utfora 80 procent av den beviljade tiden
och har bemannat efter det. Det gor att de inte har de inte sa stort
underskott mot sin tilldelade budget.

Erséttningen som verksamheten fér per beviljad timme avviker inte
markant fran dvriga kommuners ersdttning men dé verksamheten inte
anpassat sin bemanning till utférandegraden ar den verkliga kostnaden mer
an 100 procent hogre.

Den foreslagna ersittningsmodellen ger budget till verksamheten for att
utfora 50 procent av den tid som dr beviljad med en kringtid pa 50 procent,
samma forhallande som 1 nuvarande budgettilldelning.

Den foreslagna modellen innebér att en &dndrad arbetsorganisation och
dndrade arbetssitt inom boendestdd behover tillskapas som, utover att
bidra till kostnadseffektiviteten, &ven bidrar till 6kad kvalitet for brukarna
genom att brukarna far de insatser de dr beviljade, mer flexibelt stod
anpassat efter malgruppen samt mer direkt brukartid per arbetad timme.

Overgripande risker

En risk med den foreslagna fordndringen ér att implementering av nya
arbetssétt och dvertalighetsprocesser dr tidskravande moment och
processer som kan mota motstdnd. Dérav kommer det vara avgorande att
skapa mojlighet till delaktighet pa enhetsniva i1 enlighet med samverkan
samt tillsdkra god kommunikation/information till berérda.

Riskbeddmningar, som beaktar bade medarbetar- och brukarperspektiv,
kopplat till férdndrad arbetsorganisation och fordndrade arbetssitt kommer
ske 1 verksamheten i enlighet med géingse rutin.
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Kommunala mal

Vard- och omsorgsndmndens mél i uppdragsplanen malomrade 2
” Attraktiv arbetsgivare och dndamalsenlig organisation”

- Mal 7: Uppna en ekonomi i balans genom effektivt
resursutnyttjande och god ekonomistyrning

Hallbar utveckling

Beslutet bedoms inte ha nagra konsekvenser for social eller ekologisk
héllbarhet. Beslutet innebir ingen pdverkan for brukaren och den insats de
beviljats, det dr den sa kallade kringtiden som inte &r direkt brukartid som
behover minska.

Ekonomiska konsekvenser

Att sdnka budgeten till en niva som star i relation till den genomsnittliga
utforandegraden och med hénsyn tagen till en andamalsenlig kringtid ger
en effektivisering pd 20 000 tkr infor internbudgeten for 2025.

Om verksamheten inte kan anpassa sina kostnader till den fordndrade
ersittningsmodellen och {4 heldrseffekt under 2025 kommer verksamheten
visa ett underskott mot tilldelad budget.

Beslutsunderlag

Rapport forbattringsarbete, genomlysning av boendestod
VON 2024/1591-1
Slutrapport forstiarkt brukarmedverkan i boendestod VON 2024/1591-2

Vard- och omsorgskontoret

Ida Bjorkman
Vard- och omsorgsdirektor

Beslutet skickas till:
AKT
VON



